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Son aylarda izmir'de
yagis miktarlarinin rekor
seviyelere ulastigini
hatirlatan Prof. Dr. Yasar,
buna ragmen yeralti
sularinin beslenmedigine
dikkat cekerek “Yagmur
yagiyor ama su topraga
girmiyor. Betonlasma
nedeniyle yagmur sulan
hizla denize akiyor” dedi

Tarkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
Uyesi Prof. Dr. Dogan Yasar, son ya-
gislarin etkisi Gzerine vurucu tespit-
lerde bulundu. Prof. Dr. Dogan
Yasar, izmir'de yasanan su krizinin
kurakliktan degil, yanhs kentlesme,
denetimsizlik ve bilimden kopuk yé-
netim anlayisindan kaynaklandi-
gini soyledi.

BARAJLARIN
DOLMASI YETMEZ

1
Izmir'in ana igme suyu kaynak-
larindan Tahtali Baraji'ndaki do-
luluk oranlarinin -
artmasinin gecici bir ra-
hatlama sagladigini
ifade eden Yasar, asll
sorunun yeralti akifer-
lerinin hizla tikenmesi
oldugunu vurguladi.
“Barajlar dolabilir
ama yeralti sulari
geri gelmez. Tuz-
lanma ve ¢cokme riski
kapida” uyarisinda
bulundu. B 3'te

JOLLY CEO’SUNA ISTANBUL'DA ANLAMLI ODUL

Mert Vardar
‘ALTIN LIDER’

.:'3.- AR .— =
Pazarcinin halinden

Tekerlekli sandalye
3 guinde kapisinda

Konak Belediyesi Sosyal Yardim
Isleri MUdUrlaga’ne basvuru
yapan Huseyin Al tekerlekli san-
dalyesine kavustu. Al, “Basvuru
yaptim hemen U¢ gln icinde
geldi sandalyem. Bu kadar ilgi-
leneceklerini tahmin etmemis-
tim. Cok sasirdim, cok mutlu
oldum” dedi. @ 6'da

Bornova yonetimi
Avrupa’da tescillendi

Bornova Belediyesi, Avrupa
Konseyi tarafindan verilen ve iyi
y6netisimin en Ust dizey gos-
tergesi kabul edilen Avrupa Yo6-
netisim Mikemmelligi Markasi
(ELoGE)'n1 kazandi. Baskan
Omer Eski, ilcede yaptiklari ca-
lismalarinin, demokrasi emekle-
rinin taclandigini séyledi. @ 6'da

Bokasi aski had

en iyi esnaf anlar safhaya ulasti

Izmir Buyuksehir Belediyesi'nin orga-
nik mutfak atiklarinin kaynaginda
ayristirilarak yeniden topraga
kazandirilmasini saglayacak bokasi
kompost uygulamasina talep artiyor.
Uygulamaya 2 bin basvuru
yapildi. @ 6'da
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Pinarbasi Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Baskani Cezmi Culhaoglu, soguk kis
glnlerinde pazaryerlerinde tezgah
acan esnafa Ucretsiz corba ikrami ya-
piyor. Culhaoglu, “Sabahin ayazinda
dayanisma ile génulleri isitmak isti-
yoruz" diye konustu. Bl 7'de

o Mert Vardar

Jolly CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi Mert Vardar, ‘Tiirkiye’nin En

Begenilen CEO’lant’ arasinda yer alarak Altin Lider Odiilii’nii kazand _

Tiirkiye is diinyasinin en prestijli
liderlik organizasyonlarindan
Altin Lider Odiilleri 2025'te, Jolly
Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cisi ve CEO'su Mert Vardar, is
diinyasinin oylariyla “Tiirki-
ye'nin en begenilen CEO’lan”
arasinda yer ald. Vardar, “Tu-
rizm sektori; hiz, esneklik ve sii-
rekli yenilenme gerektiren bir
alan. Biz Jolly olarak siirdiiriile-
bilir biiyliimeyi, dijitallesmeyi ve

Ferahli sakinlerinin
ici hic de ferah degil

Izmir'de gunlerdir etkili olan siddetli
saganak yagislar, bazi noktalarda ha-
yati olumsuz etkiliyor. Konak ilcesine
bagli Ferahli Mahallesi 3505 Sokak'ta,
yagislar nedeniyle topragin yumusa-
masi sonucu yolun bir kisminda ¢cékme
meydana geldi. Mahalle sakinlerini en-
dise sardi. H 3'te

Turkmenistan'a
1 milyar $ ihracat

Turkiye ile TGrkmenistan arasindaki
dis ticaret hacmi 2025 yilinda 2 mil-
yar dolari asarak 2,2 milyar dolara
ulasti. Tarkmenistan’in ithalatinda
ikinci olan Turkiye, 1 milyar dolarlik
ihracat rakamini daha da yukari cek-
mek istiyor. B 7'de

Kentsel doniisimde
artik kurallar degisti

Uzmanlar, kentsel dontstim su-
reclerine iliskin getirilen yenilik-
lerin donUsim0 hizlandiracagini
ve daha seffaf hale getirecegini
belirtiyor. Tapu guvenligi daha
seffaf hale gelirken miteahhit
teminatlari da degisti. Yasar

insan odakl yonetim anlayisini
temel onceliklerimiz arasinda
goriiyoruz. Bu 6diil, yalnizca bi-

'HeykEIE FISIIdayan reysel bir basari degil; birlikte Universitesi Hukuk Fakaltesi 2026'da di"ta"esen
. tireten ve birlikte basaran giclii Idare Hukuku Anabilim Dali Bas- . T
Kadin' ile yolculuk ekibimizin ortak emeginin bir kani Doc. Dr. Onur Kaplan, sire- | | KOBI'ler bilyliyecek
B 2de sonucu” diye konustu. ll 5'te cin artik cok daha seffaf ST

ilerleyecegini séyledi. B 4'te
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Kadin’ hegeni toplads

19. yazyihn asi ruhlu heykeltirasi Camille Claudel’in tutku, ihanet ve yalnizlikla yogrulan
yasami sahneye tasiniyor. “Heykele Fisildayan Kadin”, ustasi Auguste Rodin’in gélgesinden
siyrilan bir dehanin, sanat ve varolus micadelesini siirsel bir anlatimla izleyiciyle bulusturuyor

Tiyatro sahnesi bu kez camu-
run, tutkunun ve suskunluga
mahk{m edilmis bir dehanin
sesiyle yankilaniyor. “Heykele
Fisildayan Kadin”, 19. ytizyilin
en ¢arpict kadin sanatgilarindan
Camille Claudel’in yasamindan
esinlenen 6zgiin bir sahne an-
latis1 sunuyor.

Ellerinde camur, kalbinde de-
vrim tagiyan bir kadin... Agki,
ihaneti ve sanatin yakici yalni-
zligim taga fisildayan bir ruh...
Oyun, Camille Claudel’in
1880’lerdeki genglik yillarindan
1915’in karanlik yalnizligina
uzanan zaman dilimini, belgesel
gerceklikten ziyade siirsel ve dra-
matik bir kurgu diliyle sahneye
tastyor. Metin, tarihsel bir biyo-
grafi sunmaktan ¢ok, “Camille’n
sesi”ni satir aralarinda duyur-
may1 hedefleyen teatral bir yap1
kuruyor.

Do6nemin tinlii heykeltrag:t Au-
guste Rodin’in 6grencisi ve
sevgilisi olan Claudel’in, sanatla
yogrulmus hayat: tutku ve ihane-

tle oriilii bir girdaba dontisiir.
Ancak oyun, onu yalnizca biiytik
bir ustanin golgesindeki bir
kadin olarak degil; ¢caginin
Otesinde tiretmis, bedel 6demis
ve kendi dehasmin ytikiini
tasimis bir sanatgi olarak konum-
landiryor.

Yazan ve yoneten Biilent Ay-
doslu, metinde tarihsel kiril-

malar1 dramatik yogunlukla bir-
lestirirken; sahne dili, duygu ile
diisiince arasinda dengeli bir
koprii kuruyor. Oyuncu kadro-
sunda Buse Sevindik, Onur
Cimen, Kemal Alkan, Damra
Dinger, Nazan Akin ve Biilent
Aydoslu yer aliyor. Her bir
oyuncu, dénemin ruhunu ve

karakterlerin i¢ gatismalarini sah-

neye tasiyan giiclii perfor-
manslariyla dikkat cekiyor.

Sanat danismanligini Sinem
Senttirk’iin iistlendigi yapimda,
koreografi Biricik Pagal1 imzas1
tasiyor. Beden dili ve hareket
tasarimi, heykel sanatinin fiziksel
dogasina gonderme yaparak
sahnede gorsel bir biittinliik olug-
turuyor. Afis tasarimi ise Ucfikir
Medya’dan Gokhan Yilmaz'a
ait.

“Heykele Fisildayan Kadin”,
yalnizca bir sanat¢inin hayatini
degil; kadin olmanin, {iretmenin
ve goriiniir olma miicadelesinin
tarih boyunca degismeyen
sancilarini sahneye tasiyor. Tari-
hin tozlu sayfalarinda unutulmus
bir dehanin ¢camura kazinmis
haykirigi, bu kez tiyatro sah-
nesinde yanki buluyor.

Sanatin, agkin ve kirilgan
insan ruhunun izini siiren oyun;
izleyicisini hem estetik hem de
duygusal bir yolculuga davet
ediyor. MELIKE ABACIOGLU/
OZEL HABER

Manisali kadinlar
“Sarisin Bir Kurt”
sergisini gezdi

H Manisa Buyuksehir Belediyesi’nin ‘Adim
Adim Manisa’ projesi kapsaminda diizen-
ledigi kiltUrel geziler, kadinlar sanatla bu-
lusturmaya devam ediyor. Program
dahilinde Akhisar, Saruhanli, Salihli, Soma,
Alasehir ve Sangdl ilcelerinden gelen 352
kadin, 26 Ocak’ta kapilarini agan “Sarigin
Bir Kurt” sergisini ziyaret ederek tarih ve
sanat dolu bir giin gegirdi. ‘Adim Adim
Manisa’ kiiltlr gezisine Akhisar’dan 51,
Saruhanlr’dan 60, Salihli’den 60, So-
ma’dan 60, Alagehir'den 58 ve Sarigdl’den
63 kadin katildi. Rehberler esliginde eser-
leri inceleyen ziyaretciler, serginin temasi
ve hikayesi hakkinda detayl bilgi aima fir-
sati buldu. Kurtulus Savasi dénemine ait
belge, dokiiman ve materyallerin bir araya
getirilmesiyle olusturulan ve Turkiye’de
Ornek nitelik tasiyan serginin, 26 Mart tari-
hine kadar ziyaretcilerini agirlamaya devam
edecegi belirtildi. HABER MERKEZI

Ege’de buyuklere
masallar anlatildi

Ege Universitesi (EU) Etnografya
Miizesi tarafindan diizenlenen
“Miize Soylesileri” kapsaminda
“Biiyiiklere Masallar” etkinligi
gerceklestirildi. EU Etnografya
Miizesi Midiirti Dog. Dr. Dilek Mak-
tal Canko'nun moderatorltgiini
yaptig etkinlige Masal Anlaticist
Ozlem Kiigiikahmetler konugmaci
olarak katilirken, programa ako-
rdeonuyla eglik eden IThan Kiigtikah-
metler ise dinleyicileri kiiltiirel
yolculuga gikardi.

Dog. Dr. Dilek Maktal Canko
“Masal projemizin ikinci etkinligini
gerceklestiriyoruz ve aldigimiz geri
doniiglerden olduk¢a memnunuz.
Ozlem Kiigiikahmetler’in etkileyici
anlatimiyla siiren projemiz,
ontimtizdeki aydan itibaren yeni
calismalarla devam edecek. Masallar,
etnografik kiiltiirtin ayrilmaz bir
parcasi oldugu icin bu etkinliklere ev
sahipligi yapacak en uygun yerin
Etnografya Mtizesi olduguna inanty-
orum” dedi. Masallarin 6nemini vur-
gulayan Ozlem Kiiciikahmetler,
“Masallar, insanlar1 goriinmeyen
glimtisten iplerle birbirine baglar. Her
seyin dijital oldugu bu hizli ¢agda
biraz yavaglamaya, durmaya, birbir-

Kusadasi'nda
cevreci egitim

imizin goziine bakmaya ihtiyacimiz
oldugunu diigiiniiyorum. Bu nedenle
masallarin bu sembolik yapisini
6nemsiyorum. Herkesin bilincaltinda
masallarmn sembollerini isleyecegi bir
alan var. Biz, bunu bilin¢ diizeyinde
bilsek de bilmesek de hem gocuklara
hem yetigkinlere sifa veren bir sey. Bu
nedenle masallar anlatryorum.” dedi.
Ihan Kiigiikametler’in akordeon din-
letisi ile renk katti1 programda

Ozlem Kiiciikahmetler tarafindan
sabur, sevgi ve déniistimii konu alan
“Karayilan” masal1 anlatild1. Pro-
gramin ikinci boliimiinde ise insan
onuru ve verilen soziin degerini
hatirlatan “Kervanci ile Bagcr” masali
dinleyicilerle bulustu. Biiyiikler igin
diizenlenen etkinlik ilgiyle karsiland1
ve masallarin sadece ¢ocuklar icin an-
latilan bir edebi anlat: olmadig1 hatir-
latildi. HABER MERKEZI

M istasyon Kusadasi Topluluk
Merkezi, Habitat Dernegi ve Ku-
sadas! Belediyesi Iklim Degisikligi
ve Sifir Atik MUdarlagu is birli-
ginde ‘sUrdurdlebilirlik, cevre ve
iklim farkindali@i ile su bilinci’ ko-
nularinda dizenlenen egitim
programina ev sahipligi yapti.
Programa katilan egitmenler
daha sonra okullari ziyaret ede-
rek edindikleri bilgileri 6grenci-
lerle paylasti. Bu kapsamda
gerceklestirilen okul ziyaretle-
rinde iki gun icinde 540 égren-
ciye ulagild. ilerleyen giinlerde
de devam edecek olan okul ziya-
retlerinde, gcocuklarin erken yasta
gevre bilinci kazanmasi, iklim de-
gisikligi konusunda farkindalik
gelistirmesi ve su kaynaklarinin
korunmasina y6nelik sorumluluk
duygusuna sahip olmasi hedefle-
niyor. HABER MERKEZ|

‘Ciftler’, Sevgililer
Giinir'ne adandi

M Ipek Tagkin Saumell'in "Co-
uples" adli kigisel resim sergisi,
Konak Belediyesi Mask Muize-
si'nde acildi. Konak Belediye
Baskani Niltfer Ginarli Mut-
lu'nun acihsini yaptigi "Couples"
adll 14 Subat Sevgililer GUni'ne
Ozel sergi, 17 Subat'a kadar
pazar ve pazartesi gunleri hari¢
09.00-17.00 saatleri arasinda zi-
yaret edilebilecek.

Yaklasik 15 eserden olusan ser-
gide yagliboya, akrilik ve karisik
teknik calismalar yer aliyor. "Co-
uples", Sevgililer GUnG'nd tekil
ve kaliplasmis bir agk anlatisinin
otesine tasiyan kavramsal cer-
cevesiyle dikkat cekiyor.
HASRET DENIZ OZTOP

90'lar sarkilar
ile yasatiyorlar

M Lise ve Universite yillarinda te-
melleri atilan muzikal dostluk, 30
yil sonra profesyonel bir albime
doénustd. Yol ve Yolcu grubu,
90'larin ruhunu tasiyan 5 sarki-
dan olusan "Ben mi?" albi-
muyle muzik piyasasina hizli bir
giris yapti.

Serkan Urganci ve Mert Atalay
tarafindan kurulan Yol ve Yolcu
grubu, muzik dinyasina anlamli
ve nostaljik bir giris yapti. Yakla-
sik 30 yil 6nce Universite sirala-
rinda baglayan ve o dénemde
sadece yakin ¢evrelerinde bili-
nen besteler, aradan gecen
uzun yillarin ardindan profesyo-
nel kayitlarla 8lumsuzlestirildi.
Grubun bes sarkidan olusan ve
"Ben mi?" adini tagiyan ilk
stldyo albimd, dijital mizik
platformu Gzerinden dinleyicile-
rin begenisine sunulurken, eser-
ler 90’ yillarin melodik yapisini
glinimiize tasidi. IHA
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Izmir'in Gaziemir ilgesinde seyir halin-
deyken kan sekeri diisen bir esnaf,
aracinin kontrolUnu kaybederek kal-
dirima daldi. Is yerlerinin éntinden su-
ratle gegen arag, bir pastanenin
dondurma dolabina ve park halindeki
otomobile carparak durabildi.Kaza,
Gaziemir ilcesi Sarnic Mahallesi'nde

meydana geldi. Edinilen bilgiye gore,
bolgede esnaflik yaptigi 6grenilen bir
sUrdich, araciyla seyir halindeyken bir
anda rahatsizlandi. Kan sekerinin dus-
tGgu belirtilen stirticd, direksiyon ha-
kimiyetini kaybederek yoldan cikti.
Hizla kaldirima ¢ikan otomobil, cadde
tzerindeki diikkanlarin ¢ok yakinin-
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riicunun sekeri disiince
ortalik savas alanina dondii

dan striiklenmeye basladi. Cevredeki
vatandaslarin buyik korku yasadig
olayda kontrolden cikan arag, 6nce
bir pastanenin éntinde bulunan don-
durma dolabina carpti. Carpmanin et-
kisiyle savrulan arag, daha sonra park
halindeki baska bir otomobile arka-
dan carparak durabildi. IHA

Bu kadar yagmurun
Izmir’e faydasi kisiti

Izmir'de yagis miktarlarinin rekor seviyelere ulastigini hatirlatan Prof. Dr. Yasar, buna ragmen yeralti sularinin

beslenmedigine dikkat cekerek “Su topraga girmiyor. Betonlasma nedeniyle yagmur sulari hizla denize akiyor” dedi

Tiirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA) Uyesi Prof. Dr. Dogan
Yasar, Izmir’de yasanan su
krizinin kurakliktan degil, yanlis
kentlesme, denetimsizlik ve bilim-
den kopuk yo6netim anlayisindan
kaynaklandigini soyledi. Temiz
Toplum Temiz Gelecek Plat-
formu'na yaptig1 ziyarette
konusan Yagar, korfez kirliligi,
yeralti suyu talan1 ve yeralti
otopark projelerinin ayni yonetim
sorununun pargalar: oldugunu
vurguladi. Son aylarda Izmir’de
yagis miktarlarinin rekor se-
viyelere ulagtigini hatirlatan Yasar,

buna ragmen yeralt1 sularinin
beslenmedigine dikkat cekerek
“Yagmur yagiyor ama su topraga
girmiyor. Betonlasma nedeniyle
yagmur sular1 hizla denize akiyor.
Biz ise binlerce yillik yeralt1 su-
larini1 gekmeye devam ediyoruz”
dedi. Izmir Korfezi'ndeki kirlilik
ve koku sorununun yillardir
¢oziilemedigini belirten Yasar,
sorunun teknik degil yonetimsel
oldugunu soyledi. Aritma tesis-
lerinin yeterince calistirilmadigini,
sanayi tesisleri ve derelerin etkin
bicimde denetlenmedigini dile ge-
tiren Yasar, “Drone goriintiisii var,

numune var ama sistematik yap-
tirmm yok. Kérfez boyle temizlen-
mez” ifadelerini kullanda.
Kirlilikle miicadelede ceza
yetkisi tartismalarina da deginen
Yasar, bunun bir alg1 yonetimi
oldugunu savundu. “Denetimi
yap, 6l¢timii yap, veriyi acikla.
Ceza mekanizmasi zaten mevzu-
atta var. Sorun yetki degil, irade”
dedi. Yeralt1 otoparki ve tiip gecit
projelerinin giindeme getir-
ilmesini sert sozlerle elegtiren
Yasar, [zmir’in mevcut
altyapisinin dahi tamamlana-
madigini hatirlatarak, “Yollar yil-

lardir bitmiyor, altyap1 ¢okmtis
durumda. Yeralt: sular1 hizla
tiikenirken yeraltina yeni beton
projeleri konusuluyor. Bu sehirci-
lik degil, risk tiretmektir” diye
konustu. Izmir’in ana i¢me suyu
kaynaklarindan Tahtal: Baraji'n-
daki doluluk oranlarinin art-
masinin gegici bir rahatlama
sagladigini ifade eden Yasar, asil
sorunun yeralt1 akiferlerinin hizla
tiikenmesi oldugunu vurguladu.
“Barajlar dolabilir ama yeralt1 su-
lar1 geri gelmez. Tuzlanma ve
¢O6kme riski kapida” uyarisinda
bulundu. HATICE KACAR

Ferahli’y1 endlselendlren gorunttler

[zmir'de giinlerdir etkili olan
siddetli saganak yagislar, bazi
noktalarda hayat: olumsuz etk-
ilemeye devam ediyor. Konak
ilgesine bagl Ferahli Mahallesi
3505 Sokak'ta, yagislar nedeniyle
topragin yumusamasi sonucu
yolun bir kisminda ¢okme mey-
dana geldi. Ozellikle yayalarin
ve motosiklet stiriiciilerinin
gecis glizergahi olan dar sokak-
taki bu hasar, ¢cevredeki binalar
i¢in de risk olusturmaya baglad.
Mahalle sakinlerinden alinan bil-
giye gore, yoldaki ¢cokme bir
anda degil, giin igerisinde yavas
yavas gerceklesti. Topragin kay-
mastyla birlikte yolun bir
bolimii bosluga dogru stirtik-
lenirken, vatandaglar kendi
imkanlariyla cevre giivenligini
saglamaya galist1.

ONCE CATLAKLAR OLUSTU

Cokmenin meydana geldigi
yoldaki bir evde oturan Emel
Eyi, daha 6nce defalarca du-
rumu bildirmelerine ragmen 6n-
lemin alinmadigini sdyleyerek,
"Bu yolu zamaninda ¢ok fazla
kayganlagtig1 icin biz yaptir-
mistik. Muhtar ilgilenmedigi igin
bizzat belediyeye giderek du-
rumu ilettik. Daha sonrasinda
yagislar nedeniyle yollarda cat-
laklar olusmaya basladi. Du-

rumu tekrar muhtara bildirdik
ve gorsellerini paylastik. Catlak-
larin baslangicta ufak oldugunu
ancak yagislar sebebiyle biiytiye-
bilecegini, asfaltin durumunun
iyi olmadigini belirttik. Burasi
yayalarin ve ¢ocuklarin okula
giderken yogun olarak kul-
landig1 bir yol oldugu icin ciddi
bir tehlike arz ediyordu. Bagvu-
rumuz lizerine gelip sadece ince
bir serit ¢ektiler ancak son-

rasinda higbir sekilde ilgilen-

mediler. Yolun a¢ig1 daha da
biiytidii. Kendilerine tekrar
ulagarak tehlikenin arttigini ilet-
memize ragmen basvurularimiz
dikkate alinmadi. Su an
geldigimiz son nokta, tamamen
bu ilgisizligin bir sonucudur. Bu
olay ansizin, bir gecede mey-
dana gelen bir durum degil, goz
gore gore biiyliyen catlaklarin
sonucudur. Buradaki ugurum 15

senedir var ve bu siirecte gerekli
kontrollerin yapilmasi, yolun al-
tinin doldurulmasi gerekiyordu.
Simdi ise sorunun asagidaki isti-
nat duvarindan kaynaklanabile-
cegi sdyleniyor. Bu tamamen bir
ihmaldir. Biz sadece kendi
gilivenligimiz icin degil, bu yolu
her giin kullanan ¢ocuklar ve
yayalar igin de endiseliyiz. Yetk-
ililerden artik bir ¢6ztim bekliy-
oruz" dedi. IHA

Balikesir'i
uzlastirdilar

Balikesir Cumhuriyet Bassavciligi Uzlas-
tirma Blrosu bunyesinde gdrev yapan
ve Ustiin performans sergileyen uzlastir-
macilar, diizenlenen térenle basari bel-
gesi ve hediyelerle onurlandirildi.
Balikesir Adliyesi 15 Temmuz Sehitleri
Konferans Salonunda gerceklestirilen
programda farkl meslek gruplarindan
gelerek toplumsal barisa katki sunan
uzlastirmacilar, térende basari belgele-
rini protokol Uyelerinin elinden ald.
Cumhuriyet Basgsavcisi Sayin Abdulka-
dir Akin, uzlastirmacilik miessesesinin
yargi sistemi Uzerindeki yuki azaltan ve
toplumsal mutabakati glclendiren kritik
roliine dikkat cekti. IHA

Ziynet dolu canta
sahibine geri verildi

B Nazilli Devlet Hastanesi bahgesinde te-
mizlik ¢alismasi yapan personelin buldugu
ziynet esyas, yapilan inceleme ve teyit is-
lemlerinin ardindan sahibine teslim edildi.
Tedavi amaciyla hastaneye gelen bir va-
tandas hastane bahgesinde bulundugu si-
rada ziynet esyasini fark etmeden distrdu.
Rutin temizlik ve gevre diizenleme galisma-
lart sirasinda temizlik personeli Ferdi Sim-
sek buldugu ziynet esyasini vakit
kaybetmeden hastane yénetimine bildirdi.
Personelin duyarli davranigi Uizerine ziynet
esyasl tutanak altina alinarak muhafaza
edildi. Hastane yonetimi tarafindan gliven-
lik birimleri araciliiyla yapilan arastirmalar
neticesinde, kayip esyanin sahibi bulundu
ve kendisine cantasi verildi. IHA
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Yasar Universitesi Hukuk Fakiil-
tesi Idare Hukuku Anabilim Dali
Bagkani1 Dog. Dr. Onur Kaplan,
diizenlemelerin uygulamada yaganan
belirsizlikleri gidermeyi ve siireci hi-
zlandirmay1 amagladigimi vurguladi.

Kentsel déniisiim uygulamalarini
dogrudan etkileyen 6306 Sayili Ka-
nunun (Afet Riski Altindaki Alan-
larin Doniistiiriilmesi Hakkinda
Kanun) Uygulama Yo6netmeligi’'nde
4 Subat 2026 tarihinde 6nemli
degisikliklere gidildi. Yasar Univer-
sitesi Idare Hukuku Anabilim Dali
Bagkan1 Dog. Dr. Onur Kaplan,
yapilan diizenlemelerin 6zellikle
uygulamada yaganan tikanikliklar
gidermeyi ve siireci daha geffafiile
hizli hale getirmeyi amagladigini be-
lirtti.

Degisikliklerin tapu giivenligi,
karar alma siiregleri ve ruhsat iglem-
lerinde uygulama birligini gii¢lendi-
recegini sdyleyen Dog. Dr. Onur
Kaplan, "Kentsel doniisiim, kisilerin
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miilkiyet hakki ve yerlesme 6zgiir-
lugiinti dogrudan etkileyen kritik bir
stireg. 6 Subat 2023’te meydana
gelen depremler sonrasinda, afet
riskine kars1 tedbirlerin geciktirile-
mez oldugu bir kez daha an-
lasilmstir. Bu gercevede yapilan
yonetmelik degisiklikleriyle hem
idari isleyis hem de maliklerin hak
ve yiikiimliiliikleri agisindan yeni
kurallar getirildi. Yeni diizenlemeye
gore; riskli yapt yikildiktan sonra da
tasinmazin bu kanun kapsaminda
oldugunu gosteren serh tapuda yer
almaya devam edecek. Malik toplan-
tilarinin usulil ilk kez ayrintili sek-
ilde belirlenirken, standart bildirim
formu zorunlu hale getirildi. Yeni
yap1 ruhsat1 bagvurulart ncesinde
karara katilmayan maliklere teklif ve
anlagma sartlarinin tebligi sart1
netlestirildi" dedi.

Yeni diizenlemeyle, riskli yap1
serhinin yikim sonrasi kaldiril-
masinin ardindan olusan belirsizlik-
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Kentsel donusumde
kurallar artik degisti

Uzmanlar, kentsel donlsiim sireclerine iliskin getirilen yeniliklerin déntistimi hizlandiracagini ve daha seffaf
hale getirecegini belirtiyor. Tapu givenligi daha seffaf hale gelirken miiteahhit teminatlari da degisti

lerin giderildigini vurgulayan Ka-
plan, sunlar1 sdyledi: "Artik tasin-
mazin 6306 sayili Kanun
kapsaminda bulunduguna dair acik-
lay1ct bir belirtme tapu siciline
islenecek. Boylece ozellikle iyi
niyetli tiglincii kisiler agisindan
hukuki giivenlik artirilmis olacak.
Riskli yap1 bulunan parsellerde
yeniden yapim kararlari igin yapila-
cak malik toplantilarinin usulii ilk
kez ayrintil sekilde diizenlendi. Ma-
liklerden birinin talebiyle yapilacak
toplantilar i¢in yer ve zaman; muhtar-
likta, bina ilan panosunda veya noter
aracihigiyla duyurulacak. Yeni yapi
ruhsati1 bagvurularinda, karara katil-
mayan maliklere; alinan karar ve an-
lagma sartlarmi igeren teklifin ya da
teklifin incelenebilecegi yer bilgisinin
usuliine uygun tebligi sart1 agik sek-
ilde diizenlendi. Ayrica bu maliklerin
hisselerinin satig1 igin idareye
bagvuru yapilmig olmasi gerekecek."
MELIKE ABACIOGLU

Terziler Odasi’nda Mehmet

Sait Bilge

Maliyetlere karg1 ¢6ztiim, fi-
nansmana kolay erigim ve seffaf
yOnetim isteyen esnaf izmir
Terziler ve Konfeksiyoncular
Odasi genel kurulunda degisimde
birlesiyor; Mehmet Sait Bilge yeni
donemin giiclii adresi olarak one
¢ikiyor.

[zmir Terziler ve Konfeksiyon-
cular Odas1 Bagkan Adayr Mehmet
Sait Bilge, sektoriin iginden gelen
bir isim olarak hem sorunlart hem
de ¢6ziim yollarini bildigini vurgu-
layarak tiyelerden destek istedi.
1996°da deri mont ve bayan can-
tasi imalatiyla ¢aligma hayatina
baslayan, 1999’dan bu yana tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren ve
halen Buca’da meslegini siirdiiren
Bilge, yillarin getirdigi deney-
imiyle esnafin en temel sorunlarini
sOyle ozetledi: “Bu meslegin
yiikiinii omuzlarinda tagimayan,
sikintisin1 yagamayan sorunlari
tam anlamiyla anlayamaz. Artan
girdi maliyetleri, finansmana er-
isim zorluklari, nitelikli eleman
ihtiyaci ve kurumsal destek eksik-
ligi, esnafin her giin kars1 karsiya
oldugu gercekler. Sektorde
sabahlara kadar ¢alistim, bayram
sabahlar1 siparig yetigtirmeye
calistim; elektrik, kira, malzeme ve
is¢ilik maliyetleri her gegen giin
artarken esnaf ayakta kalma mii-
cadelesi veriyor. Oda yonetimi bu

miicadelede iiyelerinin yaninda ol-
mal1.”

Cozliim odakli yonetim an-
lay1gin1 somut projelerle
destekleyen Baskan Aday1 Bilge,
“Tek amacim esnafimizin yaninda
olmak ve sorunlara ¢dziim iireten
somut projeleri hayata gecirmek.
Esnafimizin finansal durumunu
gliglendirecek ve dayanigsmay1
artiracagiz. Uyemizin ihtiyaci olan
finansmana hizli ve kolay ulag-
masini saglayacagiz. Odamiz
biinyesinde bir makine tamircisi
istihdam edecegiz. Uretime ara
verilmeden sorunlar ¢6zliime
kavusacak. Muhasebe ve mali
danmigmanlik destegi saglayacagiz;

projelermi

anlatti

v

vergi ve finansal islerinde uzman
destegi her zaman esnafimizin
yaninda olacak. Kalip ve modelist-
lik kurslarin1 yeniden acacagiz;
mesleki gelisim i¢in yeni firsatlar
sunaca@iz. Hukuki destek i¢in
avukat hizmeti sunacagiz; liyemiz
haklarin1 savunurken yalniz ol-
mayacak. KOSGEB ve ISKUR
tesvikleri konusunda 6zel bir birim
kuracagiz; tiim desteklerden etkin
sekilde meslektaglarimiz yararlan-
abilecek. Sozde degil sahada
karsilig1 olan projeleri hayata
gecirecegiz. Amacimiz, esnafimizi
giiclendirmek, alin terini daha
degerli kilmak” dedi.

SERKAN GUNBAY

Miiteahhit teminatlarinda yeni oran

Diger yandan yeni diizenlemeyle yapi
muteahhitlerinden alinacak teminatlarda
da dizenlemeye gidildi. Teminat deger-
leri, 4734 sayill Kamu Ihale Kanunu’nda
belirtilen degerler esas alinarak kabul
edilecek. 1 Ocak 2024 sonrasi ruhsatlar
icin verilen teminatlar, talep halinde ytzde
6’k yeni oran Uzerinden yeniden dizen-

lenebilecek. Dog. Dr. Onur Kaplan’a gére
yapilan degisiklikler; tapu glivenliginden
karar alma sureclerine, ruhsat islem-
lerinden imar uygulamalarina kadar pek
cok baslikta uygulama birligini gticlendi-
recek ve kentsel dontsim sureglerinin
daha 6ngorilebilir ilerlemesine katki
saglayacak.

iZMiR POSTA KARGO iSLEME MUDURLUGU BiNASI

(iZPKiM) TADILAT

izmir Posta Kargo isleme Miidiirligii Binasi (iZPKiM) Tadilat yapim isi 4734 sayili Kamu ihale
Kanununun 19 uncu maddesine gore agik ihale usulti ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elek-
tronik ortamda EKAP Uzerinden alinacaktir.

ihaleye iliskin ayrintili bilgiler agagida yer almaktadir:

ihale Kayit Numarasi (IKN): 2026/205843

1- Idarenin
1.1.Adi - T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATIA.S. YAPI DAIRE BASKANLIGI
1.2. Adresi : SANAYIi CAD. E BLOK NO: 9 KAT 4 ALTINDAG/ANKARA

1.3. Telefon numarasi 03125094730

1.4. ihale dokiimaninin

gorulebilecedi ve indirilebilecegi

internet sayfasi . https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- Ihalenin

2.1. Tarih ve Saati

2.2. Yapilacag (e-tekliflerin

acllacagi) adres

:03.03.2026 - 10:30

: SANAY| CAD. E BLOK NO:9 KAT:5 TOPLANTI SALONU
ULUS-ALTINDAG/ANKARA

3- Ihale konusu yapim isinin

3.1.Ad : Izmir Posta Kargo Iisleme Miidiirl(igii Binasi (IiZPKIiM) Tadilat

3.2. Niteligi, tirt ve miktari : 6.597 m2 kapali alanl (5 parsel 2.952 m2 ve 8 parsel 3.645 m2) iki

adet binaya tadilat ve diizenleme yapiimasi

Ayrintili bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokiimani iginde bulunan idari sartnameden ulasilabilir.

3.3. Yapilacagi/teslim

edilecegi yer

3.4. Suresifteslim tarihi

3.5. ise baslama tarihi

IZMIR
: Yer tesliminden itibaren 90 (Doksan) takvim gunuddr.
: Sézlesmenin imzalandig tarihten itibaren 15 gin iginde

yer teslimi yapilarak ise baslanacaktir.
4- Katihm ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katihm ve yeterlik kriterlerine iliskin istekliler tarafindan e-teklif kapsaminda sunulmasi
gereken bilgi ve belgeler ile fiyat disi unsurlara iliskin bilgi ve belgelere asadida yer verilmistir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olundugunu gdsteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tuzel kisilerde; isteklilerin yonetimindeki gorevliler ile ilgisine gore, ortaklar ve ortaklik
oranlarina (halka arz edilen hisseler harig)/Uyelerine/kurucularina iliskin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. ekéleten ihaleye katilma halinde vekile iliskin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Gegici teminat.
4.1.4 isteKlinin is ortakligi olmasi halinde is ortakligi beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterlige iliskin bilgi ve belgeler ile bunlarin tagimasi gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterlige iliskin bilgi, belge veya kriter belirtiimemistir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterlige iligkin bilgi ve belgeler ile bunlarin tagimasi gereken kriterler:
4.3.1. Son on bes yIl iginde bedel iceren bir s6zlesme kapsaminda taahhtit edilen ve teklif edilen
bedelin % 100 oranindan az olmamak uzere ihale konusu is veya benzer iglere iliskin is deneyi-
mini gosteren belgeler.
4.3.1.1. Tuzel kisi tarafindan is deneyimini gdstermek tzere kullanilan belgenin, tiizel kisiligin
yarisindan fazla hissesine sahip ve 4734 sayili Kanuna gére yapilacak ihalelere iligkin s6-
Zlesmelerin yUrGtulmesi konusunda temsile ve yonetime yetkili olan ortagina ait olmasi halinde,
ticaret ve sanayi odasi/ticaret odasi blinyesinde bulunan ticaret sicili midurliikleri veya yeminli
mali misavir ya da serbest muhasebeci mali misavir tarafindan ilk ilan tarihinden sonra diizenle-
nen ve dlzenlendigi tarihten geriye dogru son bir yildir kesintisiz olarak bu sartlarin korundugunu
gosteren, e-forma uygun belgenin kullaniimasi zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayil Kanun kapsamindaki idarelere taahhiit edilenler disinda yurt disinda gercek-
lestirilen islerden elde edilen is deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Ka-
nununun 195 inci maddesinin ikinci fikrasi geregince pay ¢ogunluguna dayanarak kurulan
sirketler toplulugu iliskisi icinde kullaniimasi halinde bu hukuki iligkiyi ve bu iliskinin stiresini tevsik
eden belgelerin sunulmasi zorunludur.
4.4. Bu ihalede benzer is olarak kabul edilecek isler ve benzer ise denk sayilacak mihendislik ve
mimarlik bélumleri:
4.4 1. Bu ihalede benzer is olarak kabul edilecek isler:
Yapim islerinde Benzer is Gruplar Listesinde yer alan Blll Grubu bina isleri ve bu gruba ait
bakim, onarim, tadilat ve guclendirme isleri benzer is olarak kabul edilecektir.
4.4.2. Bu ihalede benzer ise denk sayilacak mihendislik ve mimarlik boltimleri:
ingaat Mihendisligi
Mimarlik
5- Ekonomik agidan en avantajli teklif sadece fiyat esasina gore belirlenecektir.
6- Inaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.
7- Inaleye teklif verecek olanlarin, EKAP hesabina giris yaparak ihale dokiimanini indirmeleri
zorunludur.
8-Teklifler, EKAP Uizerinden teklif mektubu ile ihaleye katilim belgesi ve diger ekler kullanilarak
hazirlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP (zerinden gonderile-
cektir.
9- istekliler tekliflerini, anahtar teslimi gétiirii bedel (izerinden vereceklerdir. ihale sonucunda, iiz-
erine ihale yapilan istekliyle anahtar teslimi gétirt bedel sézlesme imzalanacaktir.
10- Bu ihalede, isin tamami igin teklif verilecektir.
11- Istekliler teklif ettikleri bedelin %3'iinden az olmamak (izere kendi belireyecekleri tutarda
gegici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapiimayacaktir.
13- Verilen tekliflerin gegerlilik stresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YzYirmi) takvim ginGdr.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diger hususlar:
ihalede Uygulanacak Sinir Deger Katsayisi (N) : 1
Teklifi sinir degerin altinda kalan isteklilerden Kanunun 38 inci maddesine gére agiklama is-
tenecektir.

Basin: ILN02400754

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'’de
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EGEPLASDER
Gencer ile devam

W Ege Bolgesi’ndeki Plastik sek-
téra temsilcilerini gatisi altinda
toplayan Ege Plastik Sanayicileri
Dernegi’nin (EGEPLASDER) Ola-
gan Genel Kurul Toplantisi Ege
Bolgesi Sanayi Odasi’'nin (EBSO)
Ataturk Organize Sanayi Bol-
gesi’ndeki yeni binasinda gercek-
lestirildi. Sektérin duayeni
Erdogan Cicekci’'nin Divan Bas-
kanhg yaptigi Genel Kurul’da
2020 yiindan bugiine gérev
yapan Yoénetim Kurulu Bagkani
Sener Genger tim Uyelerin oy bir-
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Jolly CEO'su ve Yénetim
Kurulu Uyesi Mert
Vardar, “Tarkiye'nin En
Begenilen CEO'lan”
arasinda yer alarak Altin
Lider Oduli'ni kazandi

Tiirkiye is diinyasinin en prestijli
liderlik organizasyonlarindan Altin
Lider Odiilleri 2025’de, Jolly Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisit ve CEO’su
Mert Vardar, is diinyasinin oylariyla
“Ttirkiye nin en begenilen CEO’lar1”
arasinda yer alarak Altin Lider )
odiliint kazandi. Vardar, odiliint Is-
tanbul Mandarin Oriental Bosphorus’ta
diizenlenen CEO Gala Gecesi'nde ald1.

Tiirkiye genelinde gerceklestirilen
ve 85 bini askin gecerli oyun kul-
lanildig1 oylama siirecinde kazanan lid-
erler dogrudan is diinyasiin
degerlendirmesiyle belirlendi. Bu
yoniiyle Altin Lider Odiilleri, liderlerin
vizyonuna, giivenilirligine ve sektorel
etki gticline yonelik genis katilimli bir
onay niteligi tagiyor.

TEKNOLOJIi KULLANIMI

Altin Lider Odiili, turizm sek-
tortinde ortaya koydugu vizyoner lid-
erlik anlayisy, stirdtirtilebilir biiytime
stratejileri, dijital doniistim yatirimlar:
ve kurum kiiltiirtine verdigi 6nem
dogrultusunda Mert Vardar’a takdim
edildi. Vardar’in liderliginde Jolly,
degisen seyahat dinamiklerine hizli
adaptasyon saglayan, miisteri deneyi-
mini merkeze alan ve teknolojiyi strate-
jik bir kaldirag olarak konumlandiran
bir dontigiim siireci yiiriittii. Bu yak-
lasim, markanin hem ulusal hem de
uluslararasi 6lgekte rekabet giictinti
artirirken, sektorde giiclii bir konum
elde etmesini sagladi.

EKIBIMIZiN BASARISI

Odiil téreninde konugan Mert Var-
dar, su ifadeleri kullandi: “Is
diinyasimin oylartyla bu 6diile layik
goriilmek benim i¢in biiyiik bir gurur.
Turizm sektorii; hiz, esneklik ve siirekli
yenilenme gerektiren bir alan. Biz Jolly
olarak siirdtiriilebilir biiytimeyi, diji-
tallesmeyi ve insan odakli yonetim an-
layisin1 temel 6nceliklerimiz arasinda
goriiyoruz. Bu 6diil, yalnizca bireysel
bir bagar1 degil; birlikte tireten ve bir-
likte bagaran giiclii ekibimizin ortak
emeginin bir sonucudur.”

Altin Lider Odiilleri, Tiirkiye'nin en
begenilen CEO (Genel Mudiir/{ist yo-
netici) CFO (Finans Direktorii), CMO
(Pazarlama Direktorii) ve CHRO'larini
(Insan Kaynaklar1 Drektorii) is
diinyasimin dogrudan katilimiyla be-
lirleyerek liderlikte giiven, etki ve
vizyon kriterlerini 6n plana cikariyor.
SERKAN GUNBAY

Zeytinyagi icin imzalar atild

Dinyanin en iyi 3 zeytin-
yagindan birine sahip
Ayvalik’'ta, Kuzey Ege
Zeytinyagi Tarim Uriin-
leri Lisansh Depoculuk
Anonim Sirketi’nin kuru-
lusuna yénelik ilk imza-
lar, Ayvalik Ticaret
Odasi ev sahipliginde
dizenlenen térenle
atildi. Minimum 6 milyon
dolar yatirm bedeliyle
hayata gegecek Tur-
kiye’de zeytinyad sek-
tériinde yeni bir
dénemin kapisini arala-

yan zeytinyaginda lisan-
sl deponun sirketlesme
siireci, ilgili mevzuat ge-
regi Ticaret Bakanligi
onayinin ardindan res-
miyet kazaniyor. Lisansli
depoculuk yatirnmi, Ay-
valik’ta Haziran 2025’te
Ayvalik Ticaret Odasr’na
tahsis edilen yaklagik 14
déniimliik alanda ha-
yata geciriliyor. Proje, 6
bin ton depolama kap-
asitesine sahip olacak
sekilde planlandi.
HABER MERKEZI

ra
Lider” odulu verildi

|

ligi ile yeniden bu gdreve segcildi.
EGEPLASDER Y&netim Kurulu
Bagskani Sener Genger, Plastik
sektérintn Turk imalat sanayisi-
nin 6nde gelen Uretim gugleri ara-
sinda yer aldigina vurgu yapti.
HASRET DENIz OZTOP

Donuk kiymada
Ramazan indirimi

M Tarim Kredi KOOP Market,
donuk kiyma urtntyle pera-
kende sektoérinde glclu bir
konum hedefliyor. KOOP Mar-
ket'te yer alacak donuk kiyma
ariinG, Et ve Sit Kurumu'nun
yuksek hijyen ve kalite standart-
larina sahip tesislerinde Uretili-
yor. Soguk zincir korunarak
tUketiciye ulastinlan trdnler,
gida guivenligi ve surdurulebilirlik
acisindan énemli bir alternatif
sunuyor. Uygun fiyatlarla tiketi-
ciye sunulacak drtnler, bugiin
Tarkiye genelindeki titm KOOP
marketlerde satisa sunulacak.
Tarm Kredi'nin kendi tesisle-
rinde Urettigi Tarim Kredi 400
gram donuk kiyma ile Et ve Sut
Kurumu ig birligiyle temin edilen
500 gram ve 1 kilogramlik
donuk kiyma drtnleri, Ramazan
ayl1 sonuna kadar indirimli ve
sabit fiyatlarla KOOP Market'te
tiiketiciyle bulusacak. IHA

--——J.

SOSYAL GUVENLiIK KURUMU BASKANLIGINDAN GAYRIMENKUL SATIS iLANI

Mlkiyeti Kurumumuza ait olan asagidaki listede tapu bilgileri yazili gayri-
menkullerin, Sosyal Glvenlik Kurumu Tasinmazlarinin Elektronik Ortamda
Yapilacak Satislarina iliskin Yénetmelik maddelerine gére Kurum internet
sitesinde yer alan Elektronik Satis Portali Gzerinden agik artirma usuli ile 02-
13.03.2026 tarihleri arasinda satis ihalesi yapilacaktir.
Kurumumuz 2886 Devlet ihale Kanunu’'na tabi olmayip gayrimenkul satig
ihalesini yapip yapmamakta tamamen serbesttir. Satis ihalesi ile ilgili verilen bil-
giler taahhiit niteliginde olmayip genel bilgi mahiyetindedir. ihaleye katiimak
isteyenler, tasinmazin ihale dokiimanini, e-Devlet Kapisi (izerinden Sosyal
Guvenlik Kurumu Elektronik Satis Portalina giris yaparak bedelsiz gorebilir.
Satin alinmak istenilen gayrimenkul igin belirlenen teminat bedelinin nakit ol-

masi halinde tahsilata yetkili bankalara yatiracaklardir. Teminatin, teminat mek-
tubu olmasi halinde, herhangi bir Sosyal Giivenlik il Miidirliigiine veya Sosyal
Giivenlik Kurumu insaat ve Emlak Daire Bagkanligina bagvuru bitig tarihi mesai
bitiminden énce teslim edilmesi zorunludur. Teminat olarak, Devlet ihale Ka-

nunu ile Kamu ihale Kanunu’nda belirtilen tedaviildeki Tiirk parasi, 19.10.2005
tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsamindaki kurum ve kuruluslar
tarafindan verilen siiresiz kesin teminat mektuplari kabul edilir. Baska teminatlar
kabul edilmez. Kurum, isteklilerin beyanlarini esas kabul edecek, 2886 sayili
Devlet ihale Kanunu ile 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’na gére ihaleye katila-
mayacak olanlar ve yasaklanmis kisilerde ihalenin kalmasi ve bu hususun
tespiti halinde ihale iptal edilerek, bu kisiler hakkinda Cumhuriyet Savciligina
su¢ duyurusunda bulunulacaktir.

Sosyal Guvenlik Kurumu Elektronik Satis Portalina e-Devlet ile
https://sgk.gov.tr/ sitesinde ihaleler sekmesinde bulunan “Gayrimenkul Satig
ihaleleri” igerisinde yer alan https://net.sgk.gov.tr/Elhale/ adresine giris yapilarak
ihaleye bagvuru yapilabilir. ihale bagvuru bitis tarihinden sonra bagvuru yapila-
maz. ihale bedeli pesin olarak Kurum hesaplarina yatirilacaktr.

Daha fazla bilgi almak isteyenler Kuruma ait 0312 585 6160-0312 585 6123-0312 585
6134-0312 585 6135 numarali telefonlardan bilgi alabilirler.

1l [lce [Mahalle [Ada [Parsel YUz Olgimu |Nitelik [imar Basvuru  [Basvuru [lhale Ihale Thale Bitis [lhale  [Sartname [Tahmini Satis [Teminat
(m2) Durumu [Baslangic |Bitis Baslangic  [Baslangic|Tarihi Bitis Bedeli (TL)|Degeri (TL)  [Tutar (TL)
Tarihi Tarihi Tarihi Saati Saati
[Flzmir[Buca|Kurugesme [20298 |3 6.000,00 Arsa [Konut Dis1[28.02.2026 [9.03.2026]12.03.2026 [09:30  [13.03.2026 [09:30  [5.000,00 [90.870.000,00 [4.543.500,00
Kentsel
Calisma
Alani

NOT: *Resmi Gazete'nin 11.09.2014 tarihli ve 29116 sayili niishastyla yiiriirliige giren 6552 sayli Is Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapil-
mas! ile Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina Dair Kanun'un 27. Maddesine istinaden taginmazlar KDV'den muaftir. (Sadece il adinin éniinde yildiz (*) isareti olanlar muaftir.)

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de

Basin: ILN02397415
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Konak’
3 gunde karsilands

Konak Belediyesi Sosyal Yardim Isleri
MUdarlagi’ne basvuru yapan Huseyin Al

tekerlekli sandalyesine kavustu. Al
“Basvuru yaptim hemen (¢ giin icinde
geldi sandalyem. Bu kadar
ilgileneceklerini tahmin etmemistim. Cok
sasirdim, cok mutlu oldum” dedi

Konak Belediye Baskan
Nilifer Cmarlt Mutlu'nun
“Konak’ta kimse yalmz hisset-
meyecek” sozleriyle baglattig
sosyal yardim hizmetleri ham-
lesi, her gegen giin daha ¢ok
Konakliya ulagiyor. Konak
Belediyesi Sosyal Yardim Isleri
Miidiirliigtintin ttim birimleri,
belediyeye yapilan bagvurular
hizla degerlendirerek, ihtiyagh
vatandaslara destek oluyor. Bu
calismalar kapsaminda son
olarak miidiirliigiin Engelli
Darnigsmanlik ve Destek
Hizmetleri Birimi, tekerlekli
sandalye ihtiyact olan Hiiseyin
Al’a ulasti. Konak'ta ikamet
eden, uzun yillardir bir teker-
lekli sandalyesi olsun isteyen
Al, Konak Belediyesi resmi
web sitesi tizerinden bagvuru
yapti. Bagvurusu hizla deger-
lendirilen Hiiseyin Al'a {i¢ giin
icinde yepyeni bir tekerlekli
sandalye hazirland1 ve evine
ulagtirildi. Mutlulugu yiiziin-
den okunan Al, sevincini esiyle
paylast. 2014 yilinda gegirdigi
kaza sonucu engelli olan
Hiiseyin Al, Konak
Belediyesi'nden aldig1 hizmetin
kendisi icin ¢ok kiymetli
oldugunu, kendilerini yalnz
hissetmediklerini dile getirdi ve

m i .
l”ssm DANISHANLIK &

e

mutlulugunu su sozlerle an-
latti: “2014'te merdivenlerden
diistiim, beyin kanamasi
gecirdim. Ondan sonra engelli
oldum. Esim Aysel Hanim sag
olsun, hep yanimda. Tekerlekli
sandalyem olsun ¢ok istiyor-
dum. Sandalyem yok diye has-
tanede cok sira bekliyordum.
Diistintip getirdiginiz igin gok
tesekkiir ediyorum. Beni ¢ok
mutlu ettiniz. Kimsesiz ol-
madigimuzi anladik. Niliifer
Baskanimiza tesekkiir ediyo-
rum, ¢ok ilgilendiler. Artik
benim de bir sandalyem var.
Bagvuru yaptim hemen ti¢ gtin
icinde geldi sandalyem. Bu
kadar ilgileneceklerini tahmin
etmemistim. Cok sasirdim, ¢ok
mutlu oldum.” Konak
Belediyesi Sosyal Yardim Isleri
Midiirltigiintin hizmet-
lerinden yararlanmak isteyen-
ler, belediyenin web sitesi
tizerinden dakikalar iginde ko-
layca bagvuru yapabiliyor. Web
sitesindeki “Bagvurular”
sekmesini tiklayimnca agilan
https:/ /sosyalhizmetler.konak.b
el.tr/ linki alinda bulunan kayit
formunu dolduranlarin belgeleri
degerlendirmeye aliniyor ve tale-
pler en kisa stirede kargilanyor.
SERKAN GUNBAY

Bokasiye merak
ust diizeyde

B Izmir BlyUksehir Belediyesi'nin or-
ganik mutfak atiklarinin kaynaginda
ayristirilarak yeniden topraga kazandi-
rilmasini saglayacak bokasi (bokashi)
kompost uygulamasina talep artiyor.
Gondllu hanelerin bokasi kompost seti
almak igin HIM- Hemsehri lletigim
Merkezi (ALO 153) Gzerinden basvur-
dugu projeye bir haftada yaklasik 2
bin talep geldi. Konak'ta Kulttir ve Al-
sancak mahalleleri ile baslayan proje
Karslyaka ve Bornova ile devam etti.
Karslyaka'da Bostanl ve Yali mahalle-
leri, Bornova'da Ergene, Erzene, EVKA
3 ve Kazim Dirik mahalleleri sakinle-
rine verilen egitimin ardindan kompost
setleri dagitildi. Projeyle, evsel organik
atiklar 6zel kovalar kullanilarak az ok-
sijenli ortamda yararli mikroorganiz-
malarla fermente edilecek ve
komposta dénismesi saglanacak. Ca-
smayla organik atiklarin ¢cop sahala-
rina gitmesinin engellenmesi, sera gazi
saliminin azaltilmasi ve topragin zen-
ginlestirilmesi amaclaniyor.

TALEPLER TOPLANIYOR

Calismalar hakkinda bilgi veren Tarim-
sal Hizmetler Dairesi Baskanligi Kom-
post Uretimi ve Geri Kazanim Sube
MUdirliga'nde gorevli ziraat ylksek
muhendisi Tahsin Alp Aras, Baskan
Dr. Cemil Tugay'in talimatiyla madur-
[G3un kuruldugunu belirterek "Ardin-
dan kompost setlerinin alimlari yapildi
ve vatandaslarimizdan talepler toplan-
maya baslandi. Daha birinci haftada 2
bine yakin talep geldi. Vatandaslarimi-
zin olagandstu bir ilgisi var" seklinde
konustu. HABER MERKEZI
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Bornova’nin yonetimi
Avrupa’da tescillendi

Bornova Belediyesi, Avrupa Kon-
seyi tarafindan verilen ve iyi
yOnetisimin en tist diizey gostergesi
kabul edilen Avrupa Y6netisim
Miikemmelligi Markast (ELoGE) 1
kazand1. Baskan Omer Eski, 6diilii
Ankara’da diizenlenen térende,
Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel
Yonetimler Kongresi Bagkan Yardim-
ast ve ELoGE Akreditasyon Platformu
Bagkani Cecilia Dalman Eek’in elinden
ald1. 2026 y1h sonuna kadar marka kul-
lanum hakka elde eden belediyeler
arasinda yer alan Bornova Belediyesi,
boylece yonetim kapasitesini Avrupa
standartlarinda tescillemis oldu.

DEMOKRASI iCiN ZOR GUNLER

Bagkan Omer Eski, kiiresel élgekte
demokrasinin kars1 karsiya oldugu
tabloya dikkat gekerek su ifadeleri kul-
land1: “Sadece yerel yonetimlerde
degil, maalesef giiniimiizde biitiin
diinyada evrensel demokrasi ¢ok zor
giinler gegiriyor. Daha 6nce
demokratiklesmenin 6nctisii olan
bircok tilkede totaliter ve giclii lider
kavramlari cok huzli bir sekilde iler-
leme sagladi. Daha da sertlegen lider-
lerle karsi karsiya kaliyoruz. Bu da
kamunun giivenilirligini azaltan en
temel unsur. Her giin parlamenter sis-
temlerin gii¢ kaybettigini, barisa,
hukukun tstiinliigtine inanan insan-
larin giic kaybettigini, tam tersine

diinyay1 daha barbarca yénetmek
isteyen totaliter liderlerin, tek
adamlarin daha da gticlendigi bir
diinyay1 bize sunuyor.”

Bu zorlu kiiresel atmosferde alinan
ELoGE édiiliiniin 6zel bir anlam
tagidigi vurgulayan Eski, deger-
lendirme stirecine iliskin: “Boyle bir
dénemde biz de belediye olarak 12 ana
ilkede, 36 stratejik hedefte ve 72 somut
gostergede tizerimize yapilan deger-
lendirmede Avrupa Yerel Demokrasi

——

\

_ ARGODEN

Dernegi, Ttirkiye Belediyeler Birligi
tarafindan denetlenerek uygun bulun-
duk. Toplumla iligkide katilimci, harca-
malarda seffaf, hizmette verimliligin
tescillenmesi bize biiytik bir onur
verdi. Bu bizim hukukun tistiinliigtine
olan bagliigimizmn, insan haklarina
olan duyarliigimizin tescillenmesini ve
tilkemizde gitgide azalan Avrupa Bir-
ligi iddiasinda bizim aslinda ne kadar
iddial ve inangh oldugumuzu gos-
teriyor” dedi. HATICE KACAR

Yerel Yonetim

Cesme Beledi yesi
camileri temizledi

B Cesme Belediyesi Temizlik Igleri
MUdurligu ekipleri, yaklasan Ramazan
ay! 6ncesinde ilce genelindeki tim ca-
milerde kapsamli temizlik ¢alismalar
gerceklestirdi. Galismalar kapsaminda
camilerin ic mekanlan basta olmak
Uzere halilar, pencereler, ayakkabilik-
lar, abdesthaneler ve ortak kullanim
alanlan detayl sekilde temizlendi.
Ramazan ayinda ibadethanelerde art-
masi beklenen yogunluk dikkate alina-
rak planlanan galismalarin titizlikle
yurlitildugu belirtildi. Yapilan temizlik
ve bakim galismalariyla, vatandaslarin
ibadetlerini daha saglikli, temiz ve hu-
zurlu bir ortamda gerceklestirmesi
amaglandi.

Cesme Belediyesinin, Ramazan ay!
boyunca da camilerde olusabilecek ih-
tiyaclara hizll sekilde mudahale ederek
temizlik ve kontrollerini diizenli olarak
surdlrmeye devam edecegi ifade
edildi. HABER MERKEZ|

F
Karsiyaka'da giinde
500 kisiye corba

H Karslyaka Belediyesi, gectigimiz
Kasim ayindan bu yana sabahin
erken saatlerinde yola ¢ikan va-
tandaslar yalniz birakmiyor. Bele-
diye Sosyal Hizmetler MudurlGgu
tarafindan yurttilen uygulamayla,
hafta ici her sabah saat 07.00’de
ilcenin farkli noktalarinda kurulan
stantlarda, ise ve okula giden va-
tandaslara sicak ¢orba ikraminda
bulunuyor. Daha énce Nergiz Ma-
hallesi Ordu Bulvari, Cumhuriyet
Mahallesi ve Ornekkdy Mahallesi
gibi noktalarda binlerce vatandasi
sicak ¢orbayla bulusturan uygu-
lama, giincel olarak Karslyaka
Carsi girisi (IZBAN durag) ve Bos-
tanli Vapur Iskelesi’nde devam
ediyor. Gunde 500 kisiye merci-
mek, ezogelin, tarhana ya da do-
mates corbasi dagitimi yapiliyor.
Bugline kadar yaklasik 30 bin ki-
siye ulasan uygulama, Ramazan’in
baglamasiyla sona eriyor.
HASRET DENIZ OZTOP

Sosyal Market
yizleri guldiirityor

Bl Efes Selguk Belediyesi Sosyal
Hizmetler MUdurlGga blnye-
sinde faaliyet gdsteren Sosyal
Market, intiya¢ sahibi vatandas-
lara destek oluyor. Her gegen
glin dayanigsmayi buyuten Sos-
yal Market, bagislanan kiyafet
ve ev esyalarini ihtiyag sahiple-
riyle bulusturarak érnek bir sos-
yal sorumluluk ¢alismasi
yarttdyor. Amfi Tiyatro’nun al-
tinda hizmet veren Sosyal Mar-
ket, 6zellikle mevsim
gecislerinde artan taleple birlikte
yogun ilgi géruyor. Kadin, erkek
ve ¢ocuklara yodnelik ayakkabi,
mont ve glnlik kiyafet gibi
temel giyim Urdnlerinin yani sira;
yorgan, battaniye ve c¢esitli ev
esyalar da ihtiyac sahiplerine
ulastinyor. HABER MERKEZI
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Pinarbasi’'nda pazarcilara
sabah corbasi dagitiliyor

M Pinarbasi Esnaf ve Sanatkar-
lar Odasi Baskani Cezmi Culha-
oglu, soguk kis gtinlerinde
pazaryerlerinde tezgah acan es-
nafa Ucretsiz ¢corba ikrami yapi-
yor.

Sabahin seherinde Urinlerini
satmak icin tezgah basina

.

iy o

gecen esnafa destek olmak iste-
diklerini kaydeden Culhaoglu,
‘Sabahin ayazinda dayanisma
ile génulleri isitmak istiyoruz.
Pazarci esnafi gin agarmadan,
soguk havalarda, kimi zaman
yagis altinda tezgahin basina
geciyor. Bu sadece bir ikram

degil, dayanismamizi pekistiren
guzel bir jest. Bu sekilde Uyele-
rimize “Yanindayiz” mesaji ver-
mek, esnafin moralini
yukseltmek amacindayiz. Pinar-
basi Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Gyelerinin evidir, siginagi’ diye
konustu. HASRET DENiz OZTOP

® Turkiye Su Urtinleri ve Hayvar‘\s?
Mamuller Sektori; Ege Su Urutn ?an
ve Hayvansal Mamuller lhracec\i g;‘ a
Birligi Koordinasyon nunda, Ak <|ee
ve Istanbul ihracatgl Birlikleri’y
birlikte Turkmenistan Turk lhrag
Ortnleri Fuar’na ortak stantta
saglad!.
??Jtrlaxemgtan 2024 yili su urun|6e€r;
ve hayvansal mamuller ithalat! >
milyon ABD dolar olurken, Turky
8 milyon dolar kanatl eti qlma a
tizere 14,5 milyon dolar_hk"lh.r_?(c
ABD’nin ardindan ikincl puyu i
tedarikgi oldu. Turkiye, 2025 y:j lo‘an
ise Turkmenistan’a 16 mllyor; >
kanath eti olmak tizere 20 mi yo|
dolarlk su Grdnleri ve hayvaps;
mamuller ihracatl gergeklestirai.

Turkmenistan’a
1 milyar S ihracat

Turkiye ile Tarkmenistan arasindaki dis ticaret hacmi 2025 yilinda 2 milyar dolari asarak 2,2 milyar dolara ulasti.
Trkmenistan'in ithalatinda ikinci olan Tlrkiye, 1 milyar dolarlik ihracat rakamini daha da yukari cekmek istiyor

Tiirk ihracatgilar: iki tilke catci Birlikleri Koordinator
arasindaki dig ticaret hacmini 5 Bagkan Yardimcist Ege Demir ve
milyar dolara ¢ikarmak igin bu Demirdig1 Metaller I]%racatgllarl
sene 10-12 Subat 2026 tarih- Birligi Bagkan1 Yalgm Ertan, Ege

lerinde 12'ncisi diizenlenen Thracatci Birlikleri'ni temsil etti.
Tiirkmenistan Tiirk Thrag Uriin-

leri Fuari'na yogun ilgi gosterdi.

......

Efelet’d‘piaa
iiretimi deneniyor

Bl Aydin’in Efeler ilgesinde Aile Ciftgili-
ginin Gelistiriimesi Projesi kapsaminda
hazirlanan "Efeler’de Pitaya Glgleni-
yor" projesi masaya yatinldi. Efeler lice
Tanm ve Orman Mudirligi tarafindan
yapilan paylasimda, "Bakanligimizca
uygulanmakta olan Aile Ciftciliginin Ge-
listirilimesi Programi kapsaminda lige
MUdUrltgimiizce hazirlanan Efeler'de
Pitaya Glgleniyor projesinin sahadaki
yansimalarini gérmek amaciyla, Bakan-
Iigimiz Egitim ve Yayin Dairesi Baskan-
g uzmanlar Ureticilerimize gesitli
sorulardan olusan bir anket uyguladilar.
Anket ¢alismasi tamamlandiktan sonra
heyet licemiz Umurlu Mahallesinde pi-
taya Uretimi yapan Mesude-Mehmet
Tuncel ¢iftinin serasinda incelemelerde
bulundu" denildi. IHA

-

|

dugunu vurguladi.

Iki iilke arasinda dengeli bir
dis oldugunun altini gizen
Ertan, “Ttirkmenistan’in yillik
5,7 milyar dolarlik ithalatindan
ylizde 19 pay aliyoruz. Tiirk-

tortimiiz ile Demir ve Demirdisi
Metaller sektortimiiz 252 milyon
dolarlik ihracatla ilk sirada yer
aliyor. Elektrik ve elektronik sek-
torti 213 milyon dolar, kimya sek-
tort 185 milyon dolarlik ihracatla

Tirtiin iireticisi
alim bekliyor

HEDEF BIRINCILIK

Fuarda Tiirkiye’den 87 firma ve
kurulus yerini ald1.
Tiirkmenistan Tiirk Thrag
Uriinleri Fuari’nin agiligin
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Ticaret Bakan Yardima O.
Volkan Agar ve Tiirkmenistan
Bakanlar Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Nokerguli Atag-

Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a
ihracatinin 2025 yilinda ytizde

menistan’in ithalat yaptig

tilkeler siralamasinda ikinci sira-

dayiz. Bu tiir temaslari sik-

uliyev gerceklestirdi. Ege Ihra-

Tiirkiye Geng Is Insanlari
Dernegl (TUGIAD) Ege Sube-
si'nin 9. Donem Olagan Genel
Kurulu'nda bayrak degisimi
yasand1. Segime tek liste ile
katilan Halil Duran, tiyelerin

tamaminin oyu ile TUGIAD Ege

Subesi Yonetim Kurulu Bagkani
segilerek gorevi Engin Kork-
maz’dan devrald.

TUGIAD Genel Bagkani

Giirkan Yildirim, 40. Yilinda TU-

GIAD'in geldigi noktay1 anlatt.

Kendilerinin de goreve

geldiginde zorlu bir galisma
icine girdiklerini anlatan
Yildirim, “Ozellikle yurt dist
temaslar ve G20 basta olmak
tizere TUGIAD i temsiline
onem verdik. Bugiin geldigimiz
noktada son derece ayaklari yere
basan bir sivil toplum kurulusu
yarattik. Bugtin gorev siiresini
tamamlayan Engin Korkmaz’'a
hizmetlerinden dolay: tesekkiir
ediyorum, goreve gelecek olan
yeni yonetime basarilar diliyo-
rum” diye konustu.

Genel kurulda tiyelerin
giivenoyunu alarak bagkanlk
koltuguna oturan TUGIAD Ege
Subesi Yonetim Kurulu Bagkani
Halil Duran, 9. dénemin y6ne-
tim gorevini devralmanin heye-
canini yasadigini belirtti.

19,3'liik artigla 885 milyon
dolardan 1 milyar 56 milyon
dolara ulastig: bilgisini veren
EIB Koordinatér Baskan

Yardimcisi Yal¢in Ertan, iki tilke

arasindaki tarihi ve kiiltiirel
baglarin dis ticaretin artmasi
igin elverigli bir zemin olustur-

y)

Is diinyasiin iginden gegtigi
hizli déntigtim stirecinde diji-
tallesme ve inovasyonun bir ter-
cih degil zorunluluk oldugunu
vurgulayan Duran, seffaf ve
katilimc1 bir yonetim anlayisiyla
hareket edeceklerini ifade etti.
TUGIAD Ege Subesi Yonetim
Kurulu Bagkani1 Halil Duran, de-
vraldiklar giiclii miras1 gelecege

lagtirarak Tiirkmenistan'in
ithalat yaptig: tilkeler listesinde
zirvenin yeni sahibi olmak istiy-
oruz” seklinde konustu.

2025 yilinda Tiirkiye nin Tiirk-
menistan’a ihracat yaptig1 sektor-
ler hakkinda bilgi veren Ertan

ilk tig¢ siray1 paylagsiyorlar. Gida
sektorlerimizde ilk sirada 32 mi-
lyon dolarla hububat bakliyat
yagl tohumlar sektorii yer
alirken, su tirtinleri ve hayvansal
mamuller sektoriimiiz 22 milyon
dolar ihracat yapiyor. Yag meyve
sebze ve meyve sebze mamulleri
sektorlerimiz ise 6 mﬂyon dolarlik

sOyle devam etti: “Celik sek-

ihracat gerceklestirdi.”
SERKAN GUNBAY

alil Duran donemui

EGE SUBESI
B.OLLSAN GENEL KURU T

tasima kararliliginda olduklarini
soyleyerek konugmasim sdyle
stirdiirdii: "TUGIAD Ege yalmzca
bir is insanlar1 dernegi degil;
ortak aklm, gengligin ve toplum-
sal sorumlulugun giiclii bir tem-
silcisidir. Yeni donemde
tiyelerimiz arasinda daha giiglii
baglar kuracak, girisimcilik ve in-
ovasyonu destekleyen cesur pro-

jeleri hayata gecirecegiz. Kamu,
tiniversite ve sivil toplumla ya-
pacagimuz etkin ig b1rhkler1y1e
TUGIAD Ege’yi daha gortiniir
kilacagiz. Paylasanin kazandigi,
birlikte diistinenin giiglendigi bir
yapi olusturarak bayragimizi hep
birlikte daha yukariya tastya-
cagimiza ytirekten inantyorum."
MELIKE ABACIOGLU

B Tavas Belediye Baskani Kadir Tatik,
2025 sezonunda Uretilen ve Kasim
ayinda kolilenerek satisa hazir hale geti-
rilen tltnlerin hala firmalar tarafindan
alinmadigini belirterek Ureticilerin ekono-
mik olarak zor durumda birakildigini
sOyledi. Bélgedeki kredi borcunun 100
milyon TL'yi astigi ifade edildi. TGtn
Uretiminin aylar stiren yogun emek ve

maliyet gerektiren bir stireg oldugunu
vurgulayan Bagkan Tatik, "TGtdn Ure-
timi, aylar stiren adir bir emegin ve alin
terinin Urlintddr. Fidesinden hasadina,
kurutmasindan tavlanip kolilere konma-
sina kadar Uretici bir sezon boyunca
borclanarak caligir. 2025 Kasim ayinda
kolilenmis ttttnler; bir sezonluk emegin
tamamlanmis, satisa hazir hale gelmis
halidir" dedi. [HA

Zeytin cekirdekleri
Yunanistan yolcusu

W Tarkiye'nin énemli zeytin Gretim
merkezlerinden Balikesir'in Burha-
niye ilcesinde Tarig Zeytinyagi
FabrikasI’nda zeytinin islenmesi si-
rasinda ortaya ¢ikan zeytin ¢ekir-
dekleri yakacak olarak
Yunanistan'a ihra¢ ediliyor. Zeytin
cekirdeginin cevre dostu yakacak
oldugunu kaydeden Burhaniye
Taris MUdUrt Emrah Ozturk, 60
ton ¢ekirdegin sevk edildigini soy-
ledi. Taris Mudirt Emrah Oztirk,
"Yaklasik 13 yildan beri Yunanis-
tan'a cekirdek ihrag ediyoruz.
Bugtin sezonun son partisi olan 60
tonluk ¢ekirdegi génderdik. Zeytin
¢ekirdegini komsuya ihrag ediyo-
ruz. Komsu da bizim ¢ekirdekle
isiniyor. Kismet olursa éniimuizdeki
sezonlarda da ihracatimiz devam
edecek" dedi. [HA
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Kiiresel ekonomide
artan belirsizlikler,

yiiksek rekabet baskisi

ve hizla degisen
tiiketici beklentileri,

KOBI'leri 2026'da daha
stratejik ve ver odakli

kararlar almaya

zorluyor. Dijitallesme

artik yalnlzca_
operasyonel bir

iyilestirme alan! degil;

stirdiiriilebilir

biiyiimenin, rekabet

avantajinin ve

kurumsal dayanikliligin

temel belirleyicisi
haline geliyor

KOBT'lerin biiyiime potan-
siyelini dogrudan etkileyecek en
kritik unsur, plansiz dijital
yatirimlar degil; net hedeflerle
olusturulmus bir dijitallesme
yol haritas1 olduguna dikkat
cekiliyor. Ontimtizdeki
donemde basarili olacak KO-
Bl'ler, teknolojiyi “maliyet”
olarak degil, stratejik bir
kaldirag olarak konumlandiran-
lar olacak gibi gortiniiyor.

REKABETTE o
DIJITALLESME ETKISI

Son yillarda dijital araclar
etkin kullanan KOBI'lerin, hem
i¢ pazarda hem de ihracat kanal-
larinda daha hizh biiytudiigi
goriiliiyor. E-ticaret altyapilari
sayesinde cografi sinirlar or-
tadan kalkarken, dijital
pazarlama ve CRM ¢oztimleri
KOBTI'lere biiytiik markalarla
ayni sahada rekabet edebilme
imkan1 sunuyor. Ontimiizdeki
donemde bu farkin daha da be-
lirginlesmesi bekleniyor.

Bu dontistimiin 6lcekten
bagimsiz bir avantaj yarattig1
ifade ediliyor, dijitallesmenin
artik biiytik sirketlerin ayricaligi
olmadig vurgulaniyor. Uzman-
lara gore dogru kurgulanmus di-
jital sistemler sayesinde
KOBI'ler, sinirli insan kaynagt
ve biitceyle ¢ok daha genis miis-
teri kitlelerine ulasabiliyor. Bu
noktada mesele, hangi teknolo-
jinin kullanildig1 degil; teknolo-
jinin is modeline nasil entegre
edildigi oluyor.

2026'DA BASKI ARTACAK

KOBTI'lerin dijital gtindemi
yalnizca goriiniir alanlarla
smirli kalmiyor. Web sitesi ya da
sosyal medya varlig1 artik
yeterli kabul edilmiyor. Asil
dontiistim; arka planda, stirec-
lerin yeniden tasarlanmasiyla
gerceklesiyor. Bulut tabanl
muhasebe ve ERP sistemleri, op-
erasyonel verimliligi artirirken;
yapay zeka destekli CRM
¢oztimleri miisteri
davraniglarini daha dogru
analiz etmeyi miimkiin kiliyor.

_ Yine uzmanlara gore KO-
BI'ler igin kritik olan, bu araglar
tek tek kullanmak degil; bir-
birini besleyen bir sistem kur-
gusu olusturmak. Dijitallesme
yolculugunda plansiz yapilan
yatirimlar ¢ogu zaman beklenen
fayday1 saglamiyor, teknolojinin
ancak i hedefleriyle uyumlu
oldugunda gercek deger {iret-
tigine dikkat cekiliyor.

VERIYE DAYALI KARAR
ALMA KULTURU

KOBT'ler igin sezgisel y6ne-
tim anlayisi yerini giderek
veriye dayali karar alma
kilttirtine birakiyor. Satis per-

formansindan miisteri mem-
nuniyetine, stok yonetiminden
pazarlama biitcelerine kadar
pek ¢ok basglikta verinin sun-
dugu iggoriiler belirleyici hale
geliyor. Dijital raporlama ve
analiz araclar1 sayesinde islet-
meler, yalnizca ge¢misi oku-
makla kalmiyor; gelecege dair
daha saglikli 6ngoriiler gelistire-
biliyor. Verinin tek basina yeterli

olmadig: 6zellikle vurgulaniyor,
asil fark yaratan unsurun, bu
veriyi anlamlandirabilen ve ak-
siyona doniistiirebilen yonetim
yaklasimi oldugu 6zellikle belir-
tiliyor. Veriyle desteklenmeyen
kararlarin, 2026"nin rekabet or-
taminda KOBI'leri ciddi
risklerle kars1 karsiya biraka-
bilecegini ifade ediliyor.
HABER MERKEZI

tallesen
yuyecek

izleyici
istekleri
icerikleri
belirliyor

Bl Uzmanlar sosyal medyanin izleyicideki
sabir esigini saniyelere indirdigine dikkat
cekerek, "Artik icerik platforma degil iz-
leyiciye uyum saglamak zorunda" deger-
lendirmesi yapiyor. Yeni nesil, izleme
saatini beklemek istemiyor, aninda
ulasilan icerikler 6ne geciyor. Televizyon
glvenilirligini korusa da izleyici aliskan-
liklar kokten degisiyor. Uzmanlar sosyal
medyanin izleyicideki sabir esigini
saniyelere indirdigini belirterek "Geng iz-
leyici televizyondan kopmadi sadece bek-
lemeyi birakti. Artik icerik platforma
degil izleyiciye uyum saglamak zorunda”
yorumlari yapiliyor.

RTUK tarafindan gerceklestirilen
“Medya Kullanim Aliskanliklari Arastir-
masi” Turkiye’de ekran basinda gecirilen
stirenin ve medya tercihlerinin dikkat ce-
kici boyutlara ulastigini ortaya koydu.
Arastirmaya gore Tiirkiye genelinde giin-
liikk ortalama televizyon izleme siiresi 3
saat 43 dakika olarak belirlenirken bu
siire 65 yas ve lizeri grupta 5 saat 16
dakikaya kadar cikiyor.

izLEYiCI DEGISTI

Televizyon ve dijital medya uzman-
lari, bu veriler 1siginda televizyonun
gelecegine dair 6nemli degerlendirmel-
erde bulunarak asil doniisiimiin teknolo-
jiden ziyade izleyici aliskanliklarinda
yasandigini vurguluyor. Televizyonun di-
jital medya karsisinda yenildigi yonin-
deki gorusleri degerlendiren uzmanlar
"Televizyon 6Ilmiiyor ama izleyici cok net
bir sekilde degisti. Artik insanlar yayin
saatine gore hayatini planlamiyor. Ne
izleyecegine ne zaman ve ne kadar
izleyecegine kendisi karar veriyor”
goriisiinde birlesiyor. Eskiden izleyici
kendisine sunulani izlerdi. Bugiin ise
icerik izleyiciye uyum saglamak zorunda.
Bu kural hem dijital hem de geleneksel
televizyon icin gecerli. izleyici icerige
saniyeler icinde karar veriyor. Ilk birkac
saniyede bag kuramayan icerik plat-
formu ne olursa olsun kaybediyor. Bu re-
fleks sosyal medyada olustu ancak artik
tiim ekranlara yayildi. HABER MERKEZI

Deneyim odakli buyume

Dijitallesme yol hari-
tasinin en goriiniir ama ayni
zamanda en stratejik bashk-
larindan biri de dijital
pazarlama ve miisteri deney-
imi. Yeni donemde KOBl'ler
icin yalnizca goriiniir olmak
yeterli olmayacak; dogru
kanalda, dogru zamanda ve
tutarh bir deneyim sunmak
belirleyici olacak. Dijital
kanallarin 6lciimlenebilir
yapisi, KOBI’lere daha kon-
trollii biitce yonetimi ve
daha yiiksek geri doniis
imkani saghyor.

Uzmanlar, musterilerin
artik markalari degil,
yasadiklar: deneyimleri
hatirladigini ifade ediyor. Di-
jital temas noktalarinda tu-
tarsizlik yasayan ya da
beklentiyi karsilamayan KO-
Bl’lerin, fiyat avantaji sun-
salar bile uzun vadeli
sadakat yaratmakta zor-
landigini vurgulaniyor. Bu
nedenle dijital pazarlamanin,
yalnizca satis degil, gliven
insa eden bir arac olarak ele
alinmasi gerektigini belir-
tiliyor.

Yeni dénem, KOBI’ler icin
belirsizliklerin yliksek
oldugu kadar firsatlarin da
giiclii oldugu bir donemi
isaret ediyor. Dijitallesmeyi
biitiinciil bir stratejiyle ele
alan, insan kaynagini bu
doniisime hazirlayan ve
veriyi isin merkezine koyan
KOBI’ler; olceklerinden

bagimsiz olarak rekabet
avantaji elde edebilecek
deniyor.

Bu noktada KOBIi’ler icin
dijitallesme, soyut bir
donusim bashg olmaktan
cikip net adimlarla ilerlemesi
gereken bir siirec haline
geliyor. llk asamada yapil-
masi gereken, mevcut is
siireclerinin dijital olgunluk
seviyesinin gercekci bicimde
analiz edilmesi. Satis,

Augmented
eality

muhasebe, musteri iliskileri
ve stok yonetimi gibi temel
alanlarda hala manuel ya da
daginik sistemlerle ilerleyen
KOBI'lerin, 6nceligi bu siirec-
leri sadelestiren ve birbirine
entegre eden ¢6ziimlere ver-
mesi gerekiyor. Ornegin; ayri
ayn yuritilen muhasebe ve
satis takibi yerine, bulut ta-
banh bir ERP altyapisina
gecmek hem operasyonel
yuki azaltiyor hem de yo6-

neticilere anlik veriyle karar
alma imkani sunuyor.

Dijital pazarlama ve mis-
teri yonetimi tarafinda ise
2026'nin KOBI'leri icin “her
yerde olmak"” yerine “dogru
yerde, dogru mesajla olmak”
one cikiyor. Sosyal medya, e-
posta ve e-ticaret kanallarini
birbirinden bagimsiz
yoneten isletmeler yerine,
CRM destekli bir yap: ku-
rarak miusterinin tim temas
noktalarini tek merkezden
takip eden KOBI'ler fark
yaratiyor. Ornegin; bir mis-
terinin web sitesinde in-
celedigi uiriiniin, daha sonra
kisisellestirilmis bir e-posta
teklifiyle karsisina cikmasi
ya da satis sonrasi otomatik
memnuniyet anketleriyle
siirecin devam ettirilmesi,
hem satis hem de sadakat
acisindan somut katki
sagliyor. Uzmanlara goére
2026'da dijitallesmede
basari, buiyiik yatirnmlardan
cok; kiiciik ama dogru kurgu-
lanmis, olclilebilir ve
surdurilebilir adimlarla
mumkiin olacak.

Bu siireci basariyla
yoneten KOBI'ler, diji-
tallesmeyi gecici bir trend
olarak degil, is yapma
kultirlerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak benimseyenler
olacak. 2026'nin kazananlari
teknolojiyi takip eden degil,
onu dogru yoneten islet-
meler olacak.
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